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会社概要
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組織図
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Ⅰ-１.決算概要

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入

[百万円][百万円]

（経常利益ベース）（経常利益ベース）

堅調のカラオケ事業、躍進のカーブス事業により

 

上場以来増収増益更新中！上場以来増収増益更新中！
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Ⅰ-１.決算概要

業績推移

※百万円未満切捨て
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Ⅰ-２.連結損益計算書
[百万円]

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入

特別利益の減少は、前連結会計年度にて負ののれん発生益(１１億９３百万円)が計上されたため



Copyright © 2012 koshidaka holdings All Rights Reserved. 9

Ⅰ-３.主な販売管理費、特別損失の内訳
[百万円]

※百万円未満切捨て

特別損失は、韓国コシダカ貸倒引当金を繰入
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Ⅰ-４.連結貸借対照表
[百万円][百万円]

温浴事業の拡大により、工具器具備品ならびに敷金及び保証金が増加

※百万円未満切捨て※百万円未満切捨て



Copyright © 2012 koshidaka holdings All Rights Reserved. 11

Ⅰ-５.連結キャッシュ・フロー計算書
[百万円]

※百万円未満切捨て

・

 

営業活動によるキャッシュ・フローの減少は、税金等調整前当期純利益が２３３百万円減少したため
・

 

有形固定資産の取得による支出が温浴事業新規開店に伴い増加
・

 

連結範囲の変更を伴う株式取得による収入が３４０百万円減少
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２ ０ １ ２ 年 ８ 月 期
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Ⅱ.セグメント別業績
 

売上高構成

※平成２４年１０月１０日付で連結子会社、株式会社スポルトの株式を譲渡するとともに、
ボウリング事業の全部を譲渡し完全撤退

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入
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２ ０ １ ２ 年 ８ 月 期
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Ⅱ-１.セグメント別業績
 

- カラオケ事業

[百万円]

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入

・

 

安・近・短レジャーの好調（既存店客数前年対比１０３．０％）

・

 

ワンカラ事業はまだ赤字だが、新業態の開発を積極的に行いつつも増収増益達成！
・

 

店舗数は８店舗増加（新規出店１３、閉鎖５店舗）し３２３店舗（２０１２年８月末）へ
・

 

既存店の大規模リニューアル（４１店舗）、禁煙ルームの設置、新機種積極導入
・

 

各種フェアを実施（Ｂグルフェア、いちごフェア、麺まつり、沖縄フェア）
・ 同時に人材育成プログラムを推進し店舗営業力を強化
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Ⅱ-１.セグメント別業績
 

- カラオケ事業

※百万円未満切捨て

・

 
既存店売上高は堅調で６９８百万円増加

・

 
人件費が前年度と比べて２７６百万円増加

売上高 増減要因 営業利益 増減要因
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売上高

 
店舗数推移

Ⅱ-１.セグメント別業績
 

- カラオケ事業

東京都

 

・・・

 

4店舗
東京都以外

 

・・・

 

312店舗
東京都

 

・・・

 

5店舗
東京都以外

 

・・・

 

1店舗

郊外型の出店 都心型の出店

みんなで歌う ひとりで歌う

カラオケ事業の２つの業態

既存のカラオケと客層の重ならない、
既存業種新業態『ワンカラ』により

さらに、カラオケ事業の展開を目指す
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２ ０ １ ２ 年 ８ 月 期
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Ⅱ-２.セグメント別業績
 

- カーブス事業

[百万円]

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入

・

 

カーブス事業は前期も好調、セグメント利益前年比１５７.６％の１，９０６百万円
・

 

店舗数は１５９店舗増加し、１，１９７店舗（２０１２年８月末）へ
・

 

閉店店舗数はわずか１店舗（０．０８％)
・

 

会員数は１０４千人増加し５０３千人へ（前年比１２５.９％)
・

 

通販売上は１，３４８百万円増加し３，１１４百万円へ（前年比１７６.３％)
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Ⅱ-２.セグメント別業績
 

- カーブス事業

【注意】

 

※

 

スポット売上

 

⇒

 

加盟金収入など店舗出店に関わる一時的な収入
※

 

ベース売上

 

⇒

 

ロイヤルティ収入など継続的な収入

※百万円未満切捨て

売上高 増減要因 営業利益 増減要因
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会員数の推移 年齢構成

Ⅱ-２.セグメント別業績
 

- カーブス事業

・１店舗当りの平均会員数が４２０名へ

・会員年齢構成は、５０歳以上の会員様で７６．７％

※％は小数点第2位で四捨五入
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２ ０ １ ２ 年 ８ 月 期
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Ⅱ-３.セグメント別業績
 

- 温浴事業
[百万円]

・

 

東京・郡山に新店をオープンし全国展開を本格化
・

 

投資先行、初期開店費用計上により、セグメント損失は大幅赤字３５４百万円
・

 

店舗数は５店舗出店して６店舗体制へ
・

 

新しいサービスを積極実施（※店舗によって内容は相違）

例：月替わり人工温泉、週替りイベント風呂、３６５日日替りイベント、など

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入
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開店に伴う水道・光熱費、地代家賃、人件費、開店諸費用の増大

Ⅱ-３.セグメント別業績
 

- 温浴事業

※百万円未満切捨て

売上高 増減要因 営業利益 増減要因
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Ⅲ.連結業績見通し
[百万円]

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入

・シニア層の潜在需要の掘り起こし
・各事業の競争力を高め、事業間シナジーそして新分野の「既存業種新業態」を追求
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Ⅲ.２０１３年８月期の見通し
 

グループ全体

セグメント別

 
売上高

 
推移

[百万円]

※百万円未満切捨て
％は小数点第2位で四捨五入

ボウリング事業全面撤退にも関わらず、各事業の積極展開により増収
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Ⅲ.２０１３年８月期予算
 

売上高構成

※百万円未満切捨て

 

％は小数点第2位で四捨五入
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Ⅲ-１.２０１３年８月期の見通し
 

– カラオケ事業

※百万円未満切捨て

[百万円]
カラオケ事業

 
業績見通し

２０１３年８月期

 
カラオケ事業

 
施策



Copyright © 2012 koshidaka holdings All Rights Reserved. 31

２０１３年８月期カラオケ事業

 
施策詳細

Ⅲ-１.２０１３年８月期の見通し
 

– カラオケ事業

１ まねきねこ業態の進化

・組織人材の強化

 
・施設設備の高度化

・営業施策の強化

 
・マネージメントの改善

・三位一体リニューアルの実施

 
・特定地区への建築出店積極推進

２ ワンカラ業態の確立

・収益化
⇒ 直営店舗展開、ＦＣ展開

３ 海外展開

・韓国事業の活性化
・東アジア中心に事業展開の準備
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Ⅲ-２.２０１３年８月期の見通し
 

– カーブス事業

※百万円未満切捨て

２０１３年８月期

 
カーブス事業

 
施策

[百万円]
カーブス事業

 
業績見通し

店舗の収益による多店舗展開が可能となる経営体質作り

直営店の出店展開

1

2
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２０１３年８月期カーブス事業

 
施策詳細

Ⅲ-２.２０１３年８月期の見通し
 

– カーブス事業

店舗の収益による多店舗展開が可能となる経営体質作り1

2

・

 
新規出店店舗の早期立ち上がり

・

 
既存店の会員数増強のためのプログラムの革新と普及

・

 
会員向け通信販売商品の開発と販売推進

直営店の出店展開

・

 
店舗展開の推進

・

 
出店展開で蓄積されるノウハウをFC本部と加盟店の間で相互交流
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Ⅲ-３.２０１３年８月期の見通し
 

– 温浴事業

※百万円未満切捨て

２０１３年８月期

 
温浴事業

 
施策

[百万円]
温浴事業 業績見通し

１ ２

３ ４

収益化 多店舗展開推進

人材育成プログラムの導入 省エネ化
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２０１３年８月期

 
温浴事業

 
施策詳細

Ⅲ-３.２０１３年８月期の見通し
 

– 温浴事業

収益化1

・効率的オペレーションの構築

多店舗展開推進２

・『居抜き出店方式』による全国展開

人材育成プログラムの導入３

省エネ化４

・マニュアル統一したオペレーションを実施
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Ⅳ-１.２０１３年８月期
 

出店・リニューアル計画
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Ⅳ-２.グループ売上高１,０００億円への出店計画

カーブス事業出店計画

カラオケ事業出店計画

温浴事業出店計画

［店］

［店］

［店］
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Ⅳ-３.成長イメージ

グループ売上高

 
１，０００億円へ

※百万円未満切捨て
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Ⅴ-１.株主還元
 

-
 

株主優待
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Ⅴ-２.株主還元
 

-
 

配当政策

[円]

グラフ内の2011年8月期以前の

 
配当金は、当時の配当金総額に

 
対し現在(株式分割後)の発行済

 
株式総数(9,600,000株)を元に

 
算出した還元値です

2011年9月1日付けで1：400の

 
株式分割を実施しております

[円]

６期連続増配！
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コシダカグループの目指すもの

・シニア層開拓
・従来からの客層、販売手法に依存しない新たな業態の開発
・業態としての進化を追求
・進化した新業態で多店舗展開を推進

・日本中に運動習慣をひろげる『～筋トレを歯磨きに～』
という 終目標に向かって不断の改革改善を継続

・シニア・ファミリー層に特化した業態開発
・『居抜き出店方式』によりＮｏ.１チェーンの構築

コシダカグループは『既存業種新業態既存業種新業態』を開発していきます。
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ご注意／お問合わせについて

本資料は、2012年8月期の決算数値をもとに、企業情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する

 
有価証券の投資を勧誘することを目的としたものではありません。

 
また、本資料は2012年10月10日現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載された意見や

 
予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し又は約束するものではなく、

 
また今後、予告無しに変更されることがあります。

ＩＲについてのお問合せ

株式会社コシダカホールディングス

 ＴＥＬ

 

：

 

027-280-3371 
Ｍａｉｌ

 

：

 

info＠koshidaka.co.jp

ＵＲＬ

 

：

 

www.koshidakaholdings.co.jp
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